STRATEGIE 2019

Marile economii au inceput anul 2018 cu cresteri puternice si sincronizate,
insa avansul a incetinit ulterior, in special in Marea Britanie, Japonia si China.

Economiile au intrat pe traiectorii divergente. Gratie stimulilor fiscali
economia SUA a continuat si creasca.

Desi F.MLI. estimeazi o crestere a economiei mondiale de 3,7% 1n 2019, unele
firme de cercetare de piatd anticipeazd o temperare a cresterii economice la 3% iar
tendinta se va mentine $i in anii urmatori.

Principalul factor de risc la adresa economiei globale in anul 2019-conform
previziunilor unor analisti 1l constituie escaladarea tensiunilor comerciale.

Restrangerea stimulilor de cétre bancile centrale, scdderea cotatiilor
petrolului, presiunea la vanzare pe pietele de capital semnalizeaza o indsprire a
conditiilor financiare.

Probabilitatea de a intra intr-o noud perioadd de recesiune in urmatorii ani este
tot mai aproape tinand cont si de incertitudinile geopolitice.

Perspectivele Europei unde se regésesc principalii parteneri de afaceri ai tarii
noastre, sunt ingrijoratoare. indsprirea conditiilor de creditare, tensiunile comerciale,
aprecierea euro si Brexitul vor avea un impact negativ asupra cresterii economice in
zona Euro, crestere care se va reduce la 1,5% (de la 1,9% in 2018).

Principalele economii europene Germania, Franta, Italia se confrunti cu
tensiuni politice si sociale, evolutia acestora avand un puternic efect asupra cresterii
economiei europene.

Economia SUA se va mentine pe o crestere peste trend de 2,6% (inferioarad
insa celei de 2,9% din 2018). Aceastd crestere se datoreaza stimulilor fiscali, taierilor

de taxe si majorarii cheluielilor publice.



Pentru térile emergenfe se anticipeazd o incetinire a cresterii economice la
nivelul de 4,6% comparativ cu 4,8% in 2018.

Cei mai importanti factori care conduc la aceastd Incetinire sunt: indsprirea
conditiilor financiare, incetinirea economiei globale si a activitdfii comerciale,
volatilitatea preturilor materiilor prime si incertitudinilor politice ce pot limita
intrarile de capital.

Cresterea economiei chineze va incetini la 6,3% in 2019 de la 6,5% 1n 2018.
Se anticipeaza introducerea de catre guvernul chinez de mésuri monetare si fiscale
care sd contracareze un eventual declin prea rapid al activititii economice pe fondul
disputelor comerciale cu SUA.

Principalele amenintiri pentru 2019 sunt greselile de politicd monetara si
fiscald si tensiunile comerciale.

Tinfind cont de factorii macroeconomici, geopolitici, ca si de evolutia
preconizati a pietelor internationale ce pot induce volatilitate pietei de capital din
Romaénia, strategia S.I.F. Oltenia S.A. pentru anul 2019 trebuie sid fie realisti,
prudentd si conservatoare, astfel c#, prin programul adoptat, ne propunem
continuarea liniilor strategice din anii anteriori.

Principalele directii de actiune ale strategiei anului 2019 vizeaza:

1) continuarea restructurdrii portofoliului de actiuni;

2) politica investitionald;

3) dezvoltarea organizational;

4) continuarea implementarii principiilor de guvernanta corporativa;

5) politica de dividend;

1) Restructurarea portofoliului de acﬁuni
Rezultat al politicii de restructurare desfasuratd in anii anteriori portofoliului

de actiuni administrat la data de 31.12.2018 este constituit din participatii la un
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numar de 49 de emitenti, un numéir redus care permite o monitorizare eficienti si
implica costuri reduse.

Procesul de restructurare va continua si in anul 2019 si are ca scop indeosebi
restructurarea calitativd vizdnd in principal investitii Tn companii profitabile cu un
grad ridicat de distribuire a profitului pentru dividend, asigurandu-se astfel pentru
SIF venituri consistente.

Se va renunta In misura in care se pot obtine preturi peste valoarea de
inregistrare din contabilitate, care sa asigure profitabilitate, la acele participatii care
nu au adus venituri din dividende si care nu au perspective in acest sens si se va
urmadri achizitia de actiuni lichide, subevaluate de piati si care au un potential de
crestere a cotatiilor.

Ponderea actiunilor nelistate in activ, urmare vanzarii pachetului de actiuni
detinut la BCR, a scazut semnificativ de la 34,10% la 10,76%.

Se va actiona In continuare in directia valorificérii participatiilor in companii
nelistate pentru a creste lichiditatea portofoliului.

Procesul de optimizare a activelor va continua prin alocarea de resurse cétre
investitii in domenii noi de activitate in acord cu prevederile legale privind nivelul
de expunere si cu tendintele macroeconomice de dezvoltare.

S.LF. Oltenia S.A. are concentratd peste 56,51% din valoarea activelor
administrate, in participatii la capitalul social a unui numéar de 10 emitenti din
domenii de activitate diverse (bancar, resurse petrol si servicii anexe, industria
farmaceuticd, industria alimentar3, transport energie si gaze, comert interior).

Cele 10 societiti, majoritatea lideri in domeniile lor, se constituie in "nucleul
investitional" definitoriu al portofoliului S.LF. Oltenia S.A. si asigurd fluxuri de
dividende constatate precum si lichiditatea necesari asigurérii de resurse financiare
pentru realizarea activitétii de investitii si fructificarea anumitor oportunitéti din

piata.



Managementul societitii presupune ca viziune strategici mentinerea si
dezvoltarea acestui nucleu care asigura stabilitate portofoliului si siguranta
existentei de resurse financiare realizirii politicii de dividend si a celei
investitionale.

Acest nucleu, in functie de interesele sociatitii de la un moment dat poate
suferi modificdri In urma activititii de investire-dezinvestire, pastrand desigur
scopul principal de realizare a indicatorului de profitabilitate urmarindu-se in egala
maésurd capacitatea acestuia de a genera pe termen lung valoare adiugatd
portofoliului administrat.

In finalul anului 2018 o mare parte din sumele obtinute din vanzarea
pachetului de actiuni la B.C.R au fost alocate achizitiilor de actiuni emise de bénci
sau actiuni ale companiilor din domeniul energetic.

Aceasti strategie investitionald a urmdrit mentinerea structurii pe domenii de
activitate a "nucleului investitional", politici pe care propunem si o continuim si in
anul 2019.

Restructurarea portofoliului poate functiona eficient doar in baza unei politici
de administrare activa.

La 31.12.2018 1n portofoliul de actiuni se regésesc participatii majoritare la
11 societéti comerciale.

Prioritar pentru activitatea de administrare a portofoliului este cresterea valorii
de piatd a participatiilor detinute.

In acest scop se va pune un accent deosebit in implementarea principiilor de
guvernantd corporativd la nivelul societitilor la care SIF detine participatii
majoritare care va conduce la un plus de valoare in activitatea acestora.

In vederea eficientizirii activitatii societatilor din portofoliu vom urmari:

-finantarea societatilor prin participarea la majorarea de capital social.



Investitiile directe se vor face 1n cazul prezentirii de catre societdti a unor programe
de dezvoltare viabile si a unor planuri de afaceri realiste si fundamentate.
-acordarea de consultantd managementului societdtilor din portofoliu in
vederea gisirii celor mai bune solutii pentru cresterea eficientei si profitabilitatii
activitatii.
-asigurarea respectdrii de c#tre societdti a principiilor de guvernanti

corporativé, acolo unde SIF are reprezentanti in consiliile de administratie.

2) Politica investitionala

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, respectiv Regulamentul
C.N.V.M./A.S.F.nr.15/2004, S.I.F. OLTENIA S.A. se incadra ladatade 31.12.2018
in categoria ,,Alte Organisme de Plasament Colectiv(AOPC)”, avand o politicd de
investitii diversificata.

Articolul 187 din Regulamentul C.N.V.M./A.S.F. nr.15/2004 precizeaza
investitiile pe care le poate efectua un AOPC.

Aceste investitii sunt:

-valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare Inscrise sau tranzactionate
pe o piatd reglementati;

-valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise la cota oficiald a
unei burse dintr-un stat nemembru sau negociate pe o alta piatd reglementata dintr-
un stat nemembru;

-valori mobiliare nou emise;

- titluri de participare ale O.P.C.V.M. si/sau A.O.P.C;

- depozite constituite la institutii de credit;

-instrumente financiare derivate, incluzind si pe cele care implicd decontarea
finald a unor fonduri bénesti, tranzactionate pe o piatd reglementati si/san

instrumente financiare derivate, negociate in afara pietei reglementate;
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-instrumente ale pietei monetare, altele decat cele tranzactionate pe o piatid
reglementatd, care sunt lichide si au o valoare care poate fi precis determinati in
orice moment; .

-alte valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare:valori mobiliare
neadmise la tranzactionare pe o piatd reglementats, efecte de comert (bilete la ordin,
cambii);

-valutd, achizitionatd pe piata internd, liber convertibild, conform criteriilor
B.N.R.

Limitele investitionale pentru un AOPC sunt previzute in Art.188 din
Regulamentul CN.V.M/A.S.F. nr.15/2004.

in cursul lunii mai 2016, in conformitate cu Regulamentul A.S.F. nr.10/2015,
privind administrarea fondurilor de investitii alternative, S.LF. OLTENIA S.A. a
depus la A.S.F. documentatia de autorizare in calitate de AFIA (Administrator de
Fonduri de Investitii Alternative).

In data de 15.02.2018 societatea a primit de la A.S.F. Autorizatia
nr.45/15.02.2018 prin care a fost autorizata in calitate de Administrator de
Fonduri de Investitii Alternative (A.F.L.A) .

A.S.F. are in lucru Proiectul Legii Fondurilor Alternative de Investitii.

In cazul in care, in cursul anului 2019 aceastii lege va fi emisa, S.LF.
OLTENIA S.A. va trebui si-si adapteze strategia investitionalia in functie de
prevederile noii legi.

S.I.LF. OLTENIA S.A. va continua sa ducé, si in anul 2019 o politicd de
investitii activé, plasamentele urménd a fi ficute in instrumente financiare permise
de legislatie si cu respectarea limitelor investitionale.

Obiectivul investitional al S.IF. OLTENIA S.A. este cresterea valorii activelor
prin investifii realizate in special In actiuni listate pe piata de capital roméneasca,

unde avem un nivel de expertiza ridicat.



Totodati speram ca piata de capital roméneascd s promoveze de la categoria
piata de frontierd la piata emergenta.

In cursul anului 2018 s-au ficut pasi importanti in acest sens, astfel, la
evaluarea din septembrie 2018, conform agentiei de rating FTSE Russel, piata
noastrd de capital mai avea de indeplinit doud conditii pentru ca sd poatd primi
calificativul de emergentd secundard ( la evaluarea din septembrie 2017 nu
indeplinea patru criterii).

Includerea pietei de capital in categoria de piatd emergentd ar conduce la o
mai mare vizibilitate si la cresterea interesului investitorilor cu efecte in cresterea
cotatiilor actiunilor listate la BVB.

Se va analiza totodatd si posibilitatea investitiei in companii regionale solide,
cu perspective de crestere. |

Principalele domenii investitionale vizate:

-domeniul energetic si al utilitatilor;

- industria farmaceutic;

- domeniul financiar-bancar;

- infrastructura;

- industria alimentara;

Sectorul energetic si al utilititilor riméane in atentia investifionald a S.LF.
OLTENIA S.A. 1n contextul macrostabilitdtii Romaniei. Acest domeniu este unul cu
un grad de risc scézut, care conferd stabilitate portofoliului administrat si totodats
emitentii au o politicd de dividend vconsistenté, care asigurd o bund parte din
veniturile din imobilizari financiare ale SIF OLTENIA S.A.

Pretul petrolului a cunoscut in anul 2018 o apreciere importants, continuénd

trendul inceput in 2016, pretul barilului BRENT depésind in cursul anului 808.



Acest trend apreciem ci se va mentine, cu unele fluctuatii, astfel c
profitabilitatea companiilor din domeniu va fi ‘ridicati. S.LF. Oltenia S.A. va
continua investitiile in activititi din domeniul petrolier si apreciem ca pe termen
mediu acestea au un potential ridicat de crestere.

In cursul lunii decembrie 2018 Guvernul a adoptat Ordonanta de Urgentd
nr.114 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor publice si a unor
misuri fiscal-bugetare, ordonanti care a introdus anumite taxe pe cifra de afaceri a
companiilor energetice.

Aceste taxe vor conduce la diminuarea profitabilititii companiilor din
domeniu, la reducerea bugetului de investitii a acestora.

Vor urma schimbiri majore pentru companiile din energie dar tindnd cont de
pozitia acestora in piatd, de expertiza societitilor listate la BVB din acest domeniu
considerdim c¢i vor riméne rentabile si vor avea in continuare perspective de
dezvoltare.

In ceea ce priveste industria farmaceutici, acesta este un domeniu extrem
de dinamic si in plind dezvoltare, piata din Roménia avand incd premise ale unei
cresteri ridicate.

Sectorul financiar-bancar dupa stabilizarea din 2016, 2017, a cunoscut in
2018 un an foarte bun, principalii indicatori financiari fiind iIn apreciere.

Urmare a restructurdrilor ce au avut loc la nivelul bancilor, a curatirii
bilanturilor de credite neperformante, sistemul bancar a incheiat anul in conditii de
profitabilitate ridicata.

Astfel, principalele banci din sistem listate TLV, BRD au avut rezultate foarte

bune.



Banca Transilvania care a devansat Banca Comerciald Roména si este pe
prirhul loc dupd active In sistemul bancar a inregistrat in 2018 un profit net de 1,26
mld.lei in crestere cu 1,18%.

Banca a finalizat In cursul anului 2018 fuziunea cu Bancpost care a generat
cheltuieli de integrare ridicate.

Banca Romaéna pentru Dezvoltare, a treia bancé de pe piata locald dupi activ
a raportat un profit récord pentru 2018 de 1,57 mld. lei, In crestere cu 10,6%.

S.I.F. OLTENIA S.A. a investit mult in acest sector si, desi au fost perioade
in care a si dezinvestit-pentru a-si asigura lichidit3tile necesare realizirii politicii de
dividend-rdmane interesatd de a investi in banci, precum si in alte institutii
financiare(S.I.F.-uri).

Investitiile in S.LF.-uri se vor face pe termen scurt-mediu, deoarece eventuale
modificri legislative genereaza oportunititi in fructificarea acestor investitii.

Investitille se vor realiza prin optimizarea si restructurarea continui a
structurii activelor, astfel ca proportiile expunerilor sectoriale si tind cont de evolutia
cadrului macroeconomic.

Vom continua sd majoram participatiile detinute la societitile comerciale din
portofoliu care au perspective de dezvoltare, fie prin achizitia de actiuni pe piata
secundard, fie prin plasamente directe, astfel incét si le capitalizim, asigurdndu-le
in acest mod resurse ieftine pentru dezvoltare.

Managementul lichidititilor va fi in permanenta in atentia noastra, astfel incét
sd obtinem venituri ridicate din plasamentele monetare si totodati si avem la
dispozitie sumele necesare pentru investitii, in situatia unor oportunititi in piat.

Conform Hotérarilor AGOA din 04.04.2017 si AGEA din 25.04.2018 in
cursul lunii februarie 2019 s-a desfasurat o ofertd publicd de cumpirare pentru un
numar de 19.622.585 actiuni S.LF. Oltenia S.A.



Oferta a fost incheiati cu succes, fiind suprasubscrisi, indicele de alocare fiind
de numai 0,0756237976.

Tinind cont de interesul ridicat al investitorilor pentru astfel de operatiuni
propunem ca in anul 2019 si se continue aceasta politicd de derulare a unor programe

de riscumpdrare de actiuni in scopul diminudrii capitalului social.

3) Dezvoltarea organizationala

Dezvoltarea organizationald reprezinti o stare de tranzitie intre starea actuala
si 0 stare viitoare spre care tinde organizatia, scopul final al schimbdrii
organizationale fiind succesul, respectiv atat o potrivire mai buni Intre organizatie
si mediul in care evolueaza, cét si o modalitate mai eficientd de lucru.

Schimbarea/dezoltarea organizationalda trebuie, asadar sa promoveze o
strategie de evolutie dinamicd a organizatiei, prin implementarea si desfasurarca
céreia sa se imbunétiteascd abilititile organizatiei de a rispunde in mod eficient la
schimbérile din mediul extern. Pentru aceasta, organizatia trebuie sd-si creascd
capabilitdtile interne, asigurindu-se ca structurile organizatiei, sistemele de resurse
umane, posturile, sistemele de comunicare si procesele de management valorifica pe
deplin motivatia oamenilor si 1i ajutd sd functioneze la potentialul maxim.

Urmdrind dinamica legislatiei specifice, cu accent pe legislatia pietei de
capital, S.IF. OLTENJA S.A. a dezoltat si perfectionat in mod permanent atat
Reglementarile Interne ale societétii, cat si procedurile pentru fiecare activitate in
parte, proces care va continua si pe parcursul anului 2019.

S.LF. Oltenia S.A. va urmiiri adaptarea cit mai bund a reglementarilor si

procedurilor pentru desfasurarea activitdtii in calitate de A.F.I.A.
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Se va urmiri 1n continuare adaptarea structurii organizatorice la noile cerinte
legislative, perfectionarea profesionald a persoanelor incadrate in functii cheie, care
s& asigure functionarea eficietd si conforma cu legislatia institutiei.

Un indicator major al performantei S.I.F. OLTENIA S.A. va continua sa fie
si In anul 2019 nivelul si viteza de adaptare si de reactie la dinamica extrem de
acceleratd a schimbarilor din domeniul legislativ, cel al pietelor de capital, cel
financiar, astfel c¢i politica de perfectionare a salariatilor va fi continuati si chiar

accentuatd, prin partciparea acestora la programe de pregitire In domeniile vizate.

4) Implemetarea principiilor guvernantei corporative

Istoria domeniului confirmé aceea ci aplicarea cu consecventa a principiilor
de guvernantd corporativé, responsabilitatea si transparenta sunt factori cheie pentru
absolut toate pértile implicate-actionari-investitori si reprezintd unul din factorii
determinanti in ceea ce priveste atractivitatea unei companii pentru investitori.

Aceasta pentru cd s&@ndtatea si viabilitatea unei organizatii care aplicd
principiile de guvernanta corporativa sunt asigurate prin structurile de regularizare a
raporturilor de forte intre management si actionari, intre actionarii majoritari si cei
minoritari, intre management, salariati, investitori.

Aderarea la principiile de guvernantd corporativad contribuie la prevenirea
riscurilor, la protejarea drepturilor actionarilor, imbunititind performanta societatii.

in industria fondurilor de investitii, de adoptarea si dezvoltarea principiilor de
guvernanta corporativa depinde pastrarea competitivitatii intre factorii implicati.

Doar garantia unui proces decizional transparent, fundamentat pe reguli clare
si obiective fir}e definite poate duce la cresterea increderii investitorilor in companie.

Ladatade 01.01.2016 a intrat in vigoare Noul Cod de Guvernanti Corporativa

al Bursei de Valori Bucuresti.
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in data de 04.01.2016, in conformitate cu prevederile in vigoare, S.LF. Oltenia
S.A. a prezentat Declaratia de conformitate cu Codul de Guvernanti Corporativa in
perioada de tranzitie, enumerénd prevederile din Cod care nu sunt indeplinite la data
de 31 decembrie 2015 si explicAnd, pe scurt, motivul pentru abaterea respectiva.
Declaratia de conformitate a facut obiectul Raportului curent nr.29/04.01.2016.

Urmarind finalizarea implementrii guvernantei corporative la nivelul S.LF.
OLTENIA S.A., pani la data limita fixatd de codul aplicabil-aprilie 2017-societatea
a actionat In permanentd in sensul perfectdrii Reglementérilor interne si a
procedurilor privind circuitul informational. Aceasta in mod special pentru c3,
pentru protejarea intereselor actionarilor si investitorilor, trebuie mentinut cu
maxima responsabilitate un echilibru ferm intre necesitatea pastrarii informatiilor
confidentiale si necesitatea dezvaluirii informatiilor corporative relevante.

In data de 22.09.2017, prin hotarirea Consiliului de Administratie au fost
alese Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare. Acestea au un rol important
in aplicarea celor mai bune practici de guvernantd corporativa.

Ulterior, in data de 18.07.2018, ConSiiiuI de Administratie a aprobat unele
modificéri in Reglementarile interne ale societitii, astfel Comitetul de Nominalizare
a devenit Comitet de Nominalizare si Remunerare.

Structurile de guvernantd corporativd au fost respectate pe parcursul anului
2018, Consiliul de Administratie, ales prin Hotararea AGOA nr.7/04.04.2017, avizat
de A.S.F. prin avizul nr.424/26.07.2017 si inregistrat la ORC Dolj in 31.07.2017 are
un mandat de 4 ani.

In cursul lunii martie 2019, la nivelul Consiliului de Administratie s-a
constituit Comitetul de Politici Investitionale-strategii, un comitet consultativ
permanent, independent de conducerea executiva. Acesta are ca principal rol analiza

strategiei investitionale i elaborarea de recomandéri Consiliului de Administratie.
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In aceste conditii S.L.F. Oltenia S.A. va actiona si in cursul anului 2019 avand
o conducere ce respecta in totalitate structurile de guvernant corporativa.

Pentru a asigura transparenta si accesul la informatie al tuturor partilor
interesate, va fi in continuare asiguratd diseminarea informatiilor relevante
referitoare la societate, incluzdnd aspectele principale ale politicii de guvernantd
corporativd, situafiile financiare si performantele societatii, precum si orice
eveniment important referitor la societate.

Respectdnd in primul rdnd cerintele de raportare cétre institutiile pietei de
capital, S..LF. OLTENIA S.A. va continua s3 facd publica informatia astfel incat
publicul larg s& aiba acces egal si complet, informatia putind fi, in timp real, evaluata
corect. In acelasi timp, in scopul perfectionrii politicii de comunicare
organizationald, S.I.LF. OLTENIA S.A. va largi si va dezvolta pe noi paliere diverse -

forme de comunicare.

5) Politica de dividend

in contextul volatilititii pietelor de capital, S.LF OLTENIA S.A. va urmiri
glsirea unui echilibru optim iIntre necesitatea asigurérii resurselor pentru sustinerea
programelor investitionale in scopul cresterii activului net unitar, al pretului de piata
pe actiune si indeplinirea agteptérilor investitorilor privind distribuirea de dividende.

Totodatd, programele de rascumpérare ce se intentioneazi a fi derulate-cu

aprobarea AGEA- vor contribui la recompensarea actionarilor societétii.

Consiliul de Administratie

conf.univ.dr.ec. Cristian BUSU




